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1 Contexto General del Proyecto

1.1 Localizacién de la zona de intervencidon

El proyecto se llevara a cabo en la region de Kolda, ubicada en el sur de Senegal. Kolda es
una region que enfrenta significativos problemas higiénico-ambientales debido a la gestidon
inadecuada de los residuos sélidos, especialmente los organicos, en los mercados publicos.
La intervencion se centrara en mejorar la gestién de estos residuos mediante su valorizacion
para la produccion de compost, que se utilizard en la agricultura local.

El proyecto se centra en la gestidn de los residuos organicos de los 7 mercados publicos
de Kolda, la capital de la regidén y el Centro de gestién se ubicard en la comuna de Sare
Bidji.

Los 7 mercados son: Mercado Central de Kolda, el Mercado de Saré Yoba, el Mercado de
Sikilo, el Mercado de Dabo, el Mercado de Tankanto Escale, el Mercado de Saré Moussa, y
el Mercado de Medina Chérif.

1.2 Poblacidon beneficiaria

La poblacidon beneficiaria del proyecto incluye tanto a los habitantes de Kolda como a los
actores involucrados directamente en la gestion de los residuos y la produccién agricola.
La intervencion mejorara las condiciones ambientales y de salud de la poblacién general, y
especificamente beneficiard a las personas trabajadoras a nivel municipal, agricultores y
agricultoras y grupos de interés econdmico (GIE) que utilizaran el compost para mejorar

sus cultivos.

Categoria de poblacién Cantidad Beneficios Esperados
beneficiaria
Habitantes de Kolda Hombres: 49,124 Mejora de las condiciones
Mujeres: 48,395 higiénico-ambientales y de
salud
. Uso de abonos orgdnicos para
Mujeres en huertas 1,336 mejorar la calidad de los

comunitarias . .
cultivos y aumentar ingresos

Mejora de las condiciones

Trabajadores municipales 7 laborales y dignificacién del
trabajo

Grupos de Interés Econdmico 10 Uso regular del compost

(GIE) producido para mejorar cultivos

Nota importante: La Poblacion beneficiaria por resultado asociada a la poblacién usuaria de

los mercados y barrios colindantes y la poblacion de los grupos de interés
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0.G Mejoradas las
condiciones higiénico-
ambientales de Kolda
con enfoque de
economia circular

OBJETIVO
GENERAL

Alianza porla .
solidarided | CE2ONAIC
INDICADORES FUENTES DE

VERIFICACION

RIESGOS

O.E Valorizacién de los
residuos organicos para
su aprovechamiento en la
OBJETIVO produccién agroecoldgica

ESPECIFICO

IOV1.0E. Alfinal del proyecto se
recupera mediante compostaje
al menos el 80% de residuos
organicos producidos en los
mercados publicos de Kolda

102.0E Al finalizar el proyecto,
al menos 10 GIE utilizan de
manera regular el 50% de
abonos organicos producidos en
el centro de gestion para la
mejora de sus cultivos.

FFVV1.I01.0E Informes
trimestrales de
operacion del sistema
que certifican que al
menos el 80 % de los
residuos sélidos
organicos producidos en|

el territorio  servido
reciben una gestidn
adecuada

FFVV1.I02.0E. Libros

de  seguimiento de

insumos de los GIE

EL proyecto enfrenta varios riesgos que podrian
afectar su desarrollo. Aunque Senegal es|
generalmente estable, las prdximas elecciones
presidenciales podrian generar tensiones politicas,
La disponibilidad de la hectdrea necesaria para la
construccién del Centro de Gestién no estd
confirmada, pero se cuenta con el compromiso de|
las alcaldias locales. Existe el riesgo de que la
construccidn del vertedero por el PROMOGED no
se complete a tiempo; sin embargo, el proyecto esta
disenado para operar con o sin este vertedero. La
provision de la tecnologia requerida puede ser
problematica debido al aislamiento de la zona, por
lo que se monitoreara continuamente. Ademds, se
considera la estabilidad de los precios de bienes vy
equipos en el presupuesto, aunque esto también
sera supervisado. Finalmente, la participacién de
comerciantes y la poblacidn es esencial, y se han

planificado actividades especificas para asegurar su
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LOGICA DE INDICADORES FUENTES DE RIESGOS
INTERVENCION VERIFICACION
IOV3OE Finalizado el [FFVV1.03.03 Informefinvolucramiento activo.

de impacto comparativo
realizado al principio y al

proyecto, el 90% de residuos

organicos de los 7 mercados
intervenidos son separados

final del proyecto

R1. Creacién de un
sistema de gestién de
residuos sélidos con
énfasis en la fraccion
organica

RESULTADOS

IOV1 R1 Finalizado el proyecto,|
el 80% de las personas usuarias
del mercado califica como buena
la gestidn de residuos organicos

IOV2. R1 Al menos el 90% del
compost producido es
comercializados por el centro de
gestidn

IOV3. R1 El ayuntamiento de
Kolda cuenta con un plan de
sostenibilidad financiera y el
disefio de un pliego tarifario
equitativo a los 16 meses de
iniciado el proyecto

FFVV1.101.R1

final del proyecto

FFVV1.102.R1

Encuesta de
precepcion aplicada a
la a personas

usuarias del mercado

sobre la aplicacion
del plan
comunicacional.
FFVV1.103.R1
Informes de

comercializacidn y
uso de los abonos
organicos producidos.
FFVV1.I03.R1 Plan
de sostenibilidad
financiera y el disefo
de pliego
equitativo presentado

tarifario

Informe|
de impacto comparativo
realizado al principio y al

El proyecto enfrenta varios riesgos debido a la
inestabilidad politica en Senegal, especialmente en
el contexto de las proximas elecciones
presidenciales. Aunque las tensiones son menores
len Kolda, se realizara un seguimiento continuo de
la situacién para mitigar posibles impactos. Otro
riesgo es la interferencia de actores politicos en la
implementacidn del sistema de gestién de residuos,
particularmente en lo que respecta al|
establecimiento de tasas. Para abordar esto, se|
trabajara con todos los actores para disefiar un
sistema incluyente. La disminucion en la venta de|
alimentos y productos que generan residuos
organicos también representa un riesgo, por lo que
se monitoreard de cerca la generacidn de residuos|
len los mercados y se considerara procesar residuos
de los hogares cercanos. La cooperacién de la
Alcaldia y la UCG es crucial, y aunque han
expresado su compromiso, la coordinacion dell
proyecto supervisara su implicacién para anticipar
cualquier variacion debido a cambios politicos o de
equipo. Finalmente, aunque no se espera una baja
drdstica en el coste de los fertilizantes quimicos,
leste riesgo serd monitoreado continuamente.
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INDICADORES

ionaid

FUENTES DE
VERIFICACION
al pleno municipal

RIESGOS

R.2 . Mejora del
compostaje de la fraccién
organica proveniente de
los mercados publicos

IOV1. R2 Se aplica un programa
de recogida selectiva en los 5
mercados publicos de Kolda a
los 15 meses de iniciado el
proyecto.

IOV2. R2 Se dispone de una
norma técnica que protocoliza el
control de la calidad del|
compost a los 12 meses de
iniciado la accidn de innovacion

IOV3. R2 Rendimiento de la
planta de tratamiento de
compost al final del proyecto:
producciéon  anual (t/afio) |
acumulada (t) de compost en la

FFVV1.I01.R2 Informes
de servicios prestados
por la UCG

FFVV1.102.R2 Informes
trimestrales de
operacién del sistema
que certifican
FFVV2.102.R2
Documento de norma
técnica interna para
controlar la calidad del
compost

FFVV1.I03.R2 Informes
mensuales del Centro
de Gestion de los
volumenes de
produccion de compost

planta de tratamiento

El proyecto estd orientado a generar evidencias de
los cambios logrados, fomentando asi su
replicabilidad y escalamiento. El objetivo es
conocer el impacto y los resultados del proyecto,
produciendo un modelo que pueda ser
implementado de manera independiente en
nuevas dreas. Ademas, se diseflard un modelo
para escalar el proyecto, aumentando el nimero
de mercados y la poblacién atendida, vy
extendiendo su influencia a otras zonas de
Senegal y Africa. Para promover la rendicion de
cuentas, se sistematizarda la experiencia,
produciendo conocimientos y aprendizajes
significativos. Esto permitird a la poblacion vy
actores participantes apropiarse criticamente de
las experiencias vividas, comprenderlas
tedricamente y orientarlas hacia el futuro.
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con compostaje de
residuos

R3. Disefiado un modelo
para escalar y replicar el
uso de materia organica
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INDICADORES

IOV 1. R3 Finalizado el proyecto,
se cuenta con un documento de
sistematizacion del modelo
elaborado en el proyecto y que
desarrolla el enfoque
participativo y de género.

IOV2. R3 Al final del proyecto se
cuenta con un documento que
recoge el modelo proyectado a
escala

act:onaid

FUENTES DE
VERIFICACION

FFVV1.I01.R3
Documento de
sistematizacion
FFVV2.I01.R3 Listados
de asistencia durante el
proceso de elaboracién
y validacion

FFVV1.102.R3
Documento con el
modelo proyectado a
escala

FFVV2.102.R3 Listados
de asistencia durante el
proceso de elaboracién
y validacion

RIESGOS

ElL proyecto podria no desarrollarse segun lo
planificado, lo que dificultaria los procesos de
medicion  del impacto, modelizacion vy
sistematizacién. Para mitigar este riesgo, se hara
un analisis continuo de la planificacion,
ajustdndola segln sea necesario. La falta de
personal técnico requerido para llevar a cabo las
actividades también es un riesgo; sin embargo, se
cuenta con el compromiso y la amplia red de
apoyos de los equipos de CONSIDERA y FODDE,
lo que permitird anticiparse a este problema.
Ademds, existe el riesgo de que no haya interés en
aprender de la experiencia, aunque se considera
poco probable debido al enfoque inicial del
proyecto. Se hara énfasis en la comunicacion y
sensibilizacién sobre las fortalezas del aprendizaje
y el potencial de réplica y escalamiento para
asegurar su valoracibn como fuente de
aprendizaje.
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1.4 Enfoques transversales

Enfoque basado en derechos humanos: enfoque que dispone que toda persona, sin
discriminacién, debe tener acceso a sus derechos humanos y que los Estados, en cumplimiento
de sus obligaciones juridicas, tienen el deber de respetar, proteger y velar por el cumplimiento
de los derechos humanos de todas las personas a una alimentacion adecuada. La inclusién de
un enfoque de derechos en la metodologia asegura la consideracién de la heterogeneidad de los
grupos de estudio. Las personas de las poblaciones rurales en situacién de vulnerabilidad seran

consideradas como el centro de la investigacion, titulares de sus derechos.

Enfoque de género: Se partird en todo caso de un andlisis de género consistente en recopilar y
examinar sistematicamente la informacidn sobre diferencias de género y relaciones sociales, a
fin de identificar, comprender y remediar las inequidades basadas en el género. Al mismo tiempo,
se potenciaran indicadores que permitan evaluar el enfoque transformador del proyecto, dirigido
a transformar los roles de género y crear relaciones con una mayor equidad de género
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2 Objetivo, marco conceptual y metodologia de trabajo

El principal objetivo de la Asistencia Técnica es acompafiar el disefio e implementacion de un
sistema eficiente y sostenible de gestién de residuos organicos en Kolda, Senegal, que pueda
adaptarse y expandirse segun las necesidades y oportunidades locales, siendo necesario para

ello, contar con asistencia técnica especializada para alcanzar los resultados previstos.

Cabe sefalar que estas asistencias técnicas son necesarias para llevar a cabo el proyecto y no
estan disponibles en el mercado local de Senegal, dado su caracter especializado y particular.
Este extremo ha sido identificado durante la formulacién del proyecto y en el inicio de éste,
concluyendo con la no existencia de empresas o particulares en el mercado local en disposicion

de ejecutar estos servicios.

Los servicios a desarrollar son los siguientes:

= Diseno de sistema tarifario

=  Servicio técnico para asegurar la innovacion tecnolégico en el plan de accién municipal
sobre la gestion de residuos

=  Servicio técnico para asegurar la innovacidn tecnoldgica en el disefio e implementacion
del sistema de recogida

=  Servicio técnico para asegurar la innovacién de la calidad del compost

= Diseno de un modelo de escala de proyecto
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3 Descripcion de los servicios de Asistencia Técnica

Diseno de un sistema tarifario

El proyecto contempla el disefio de un sistema tarifario. Para asistir técnicamente a la
elaboracién del mismo, se procede a la contratacién un servicio técnico especializado en gestion
financiera y tributaria asociado a la gestion de residuos, para asi poder asegurar la sostenibilidad

de la infraestructura y del sistema de gestidn.

La realizacion de este trabajo requiere de la experiencia de una empresa especializada que
aporte valor anadido al proyecto y al territorio. Esta expertise no se encuentra en el mercado
local, y resulta necesaria para asegurar la innovacion del sistema tarifario en el municipio, dado

que es la primera vez que se asumiria este reto por parte del personal técnico del ayuntamiento.

Se considera necesario y pertinente contar con la experiencia de un servicio para poder aportar
los criterios y variables especificas durante el disefio y puesta en marcha del sistema y sea capaz
de adaptarlo a la realidad local. Ademas, durante la puesta en marcha del sistema, se contaria
con su experiencia para evaluar las posibles desviaciones y ajustes que puedan surgir, una vez

que se inicie la implementacidn y se asegurara el proceso formativo del equipo técnico municipal.

Se solicita que la metodologia de propuesta de Asistencia Técnica en base a estos términos de
referencia recoja el proceso de diseno del sistema tarifario y los componentes que va a

contemplar.

Servicio técnico para asegurar la innovacién tecnoldgica en el plan de accién municipal
sobre la gestién de residuos

El marco de la ejecucién del proyecto contempla la elaboracién del Plan de Accién Municipal
para la gestion de residuos en Kolda, asi como de la elaboracién del documento regulatorio
publico que serd objeto de contratacidn de un servicio técnico en el mercado local gestionado

por la contraparte local.

Al ser la primera vez que se asume un plan de esta tipologia en el municipio, se considera
necesario contar con la experiencia de una empresa especializada en la gestién publico-privada
de residuos, asi como en los sistemas financieros contables y administrativos que acompafie el
proceso de elaboracién del plan, aportando las variables y ajustes necesarios para asegurar la

calidad técnica.

10
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Durante la elaboracion del Plan, se asegurara el proceso formativo del equipo técnico municipal.

Para la elaboracion de un plan integral de gestidn de residuos organicos en Kolda, Senegal, es
esencial desarrollar un marco conceptual que guie la implementacién y evaluacién del proyecto.
Este marco debe abordar los aspectos clave de sostenibilidad ambiental, impacto social y
desarrollo econdmico, gobernanza y politicas, y tecnologia e innovaciéon. Al hacerlo, el proyecto
no solo busca resolver problemas ambientales y de salud publica relacionados con la gestién
inadecuada de residuos, sino también fortalecer la comunidad local mediante la creacidén de

empleos y la mejora de practicas agricolas a través del uso de compost.

EL marco estd diseflado para asegurar que las soluciones sean sostenibles a largo plazo,
adaptables a cambios contextuales y replicables en otras regiones similares. Con estos objetivos
en mente, el siguiente marco conceptual proporciona las directrices para disefiar e implementar
un sistema eficiente y sostenible de gestién de residuos organicos que pueda adaptarse y

expandirse segun las necesidades y oportunidades locales.

Dentro de este marco debemos tener presente las siguientes premisas:

1. Sostenibilidad Ambiental

= Reciclaje y Valorizacion: Promover la transformacion de residuos organicos en recursos
valiosos, como compost, que pueden ser reutilizados para enriquecer los suelos
agricolas, promoviendo un ciclo cerrado de nutrientes.

= Mitigacién de Emisiones: Implementar practicas de gestién de residuos que reduzcan
las emisiones de gases de efecto invernadero, minimizando la descomposicién
anaerdbica en vertederos y fomentando la compostacion aerdbica.

2. Impacto Social y Desarrollo Econémico

* Inclusién Comunitaria: Fortalecer la participacion de la comunidad local en todos los
aspectos de la gestidn de residuos, desde la recoleccion hasta la valorizacidn, mejorando
las condiciones de salud publica y creando oportunidades de empleo sostenible.

* Educacién y Sensibilizaciéon: Implementar programas educativos para aumentar la
conciencia sobre los beneficios de una buena gestidn de residuos, incluyendo talleres y
capacitaciones sobre técnicas de compostaje y reciclaje.

3. Gobernanza y Marco Politico
=  Apoyo Institucional: Desarrollar politicas y regulaciones que apoyen una gestion eficaz

de residuos, incluyendo incentivos para la separacion de residuos en el origen y la
adopcidén de practicas sostenibles por parte de hogares y negocios.
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= Colaboracién Institucional: Establecer alianzas estratégicas con entidades
gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y el sector privado para asegurar
un enfoque coordinado y sostenible en la gestién de residuos.

4. Tecnologia e Innovacién

= Adopcién de Tecnologias Apropiadas: Seleccionar y adaptar tecnologias que sean
efectivas y adecuadas para el contexto local, como sistemas de compostaje comunitario
y pequefias plantas de biogas.

= Desarrollo Continuo: Fomentar la innovacién en la gestién de residuos mediante la
investigacion y la adaptacién de nuevas técnicas que mejoren la eficiencia y la
efectividad de los procesos de reciclaje y compostaje.

Respecto a la metodologia a aplicar, se tendrd en cuenta lo siguiente:

1. Evaluacién y Diagnéstico Inicial

= Estudios de Caracterizacién de Residuos: Realizar un anélisis detallado de la
composicidon y volumen de los residuos organicos generados en diferentes areas,
incluyendo mercados, hogares y restaurantes, usar el resultado obtenido del
contrato referente a esta parte.

= Mapeo de Stakeholders: Identificar y clasificar a todos los actores relevantes, desde
autoridades locales hasta comerciantes y residentes, analizando su influencia vy
interés respecto al manejo de residuos. usar el resultado obtenido del contrato
referente a esta parte.

= Evaluacién de Capacidades y Necesidades: Determinar las capacidades existentes
y las brechas en infraestructura, tecnologia, y conocimientos técnicos para la gestién
adecuada de residuos.

2. Disefio del Sistema de Gestién de Residuos

= Definicién de Subsistemas: Dividir el sistema de gestién en subsistemas
claramente definidos, como recoleccidn, transporte, tratamiento, y disposicidn final
o valorizacién.

= Modelo de Gestién Participativa: Desarrollar un modelo que incorpore la
participacién de la comunidad y otros stakeholders en cada etapa del proceso para
fomentar la apropiacion y sostenibilidad del proyecto.

* Tecnologias y Procesos: Seleccionar tecnologias apropiadas para el tratamiento y
valorizacidn de residuos, como compostaje y digestion anaerdbica, que sean viables
econdmica y ambientalmente sostenibles.

3. Implementacion Faseada

= Pilotos: Implementar proyectos piloto en dreas seleccionadas para testear y ajustar
los procesos antes de la implementacion a mayor escala.

= Capacitacién Continua: Desarrollar un programa continuo de capacitacién vy
sensibilizacion para todos los actores involucrados, desde trabajadores hasta la
comunidad en general.
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= Estrategias de Comunicacién: Establecer una estrategia de comunicacion efectiva
para mantener informados a todos los actores y fomentar su participacion activa.

4, Monitoreo, Evaluacién y Retroalimentacion

= Indicadores de Desempeio: Establecer y monitorear indicadores de desempefio
relacionados con aspectos operativos, ambientales y sociales.

= Sistema de Retroalimentacién: Crear mecanismos de retroalimentacién para
recoger opiniones y sugerencias de los stakeholders, permitiendo ajustes operativos
y estratégicos en tiempo real.

= Evaluaciones Periddicas: Realizar evaluaciones periddicas para medir el impacto del
proyecto y la eficacia de las intervenciones.

5. Escalabilidad y Replicabilidad

* Documentacién de Procesos y Lecciones Aprendidas: Documentar
exhaustivamente los procesos, desafios enfrentados, y lecciones aprendidas para
facilitar la replicabilidad en otras areas.

= Estrategias de Expansidén: Desarrollar estrategias para escalar el proyecto basadas
en los resultados de las evaluaciones y la viabilidad econdmica y social.

= Creacién de Alianzas Estratégicas: Formar alianzas con otros gobiernos locales,
ONGs vy entidades privadas para promover la adopcién del modelo en nuevas
regiones.

Servicio técnico para asegurar la innovacién tecnoldgica en el disefio e implementacién del

sistema de recogida

Se requiere disponer de una Asistencia Técnica especializada que acompafiar y asistir
técnicamente a la empresa contratada en el mercado local para el disefio e implementacion del

sistema de recogida de residuos.

De esta manera se espera que el sistema tenga las mejoras e innovaciones de los sistemas de
recogida que en Espafia se tiene comprobado que pueden funcionar mejor, después de muchos
mas afos de experiencia y de aprendizaje por “ensayo y error” en la gestidn de residuos vy, en

concreto, en relacion con la materia organica derivada de los mercados de abastos.
Este servicio técnico aportard valor afiadido para la innovacidn en el disefio y establecimiento de

las rutas, horarios, ubicacidon y condiciones del equipamiento y su manejo para la recogida

diferenciada que permita la adecuacion y mejora del sistema para su valorizacidén posterior.
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Servicio técnico para asegurar la innovacién de la calidad del compost

Para el disefio del proceso de certificacion de la calidad del compost, se tiene previsto la
identificacién de un organismo de control autorizado en Senegal que asegure la seguridad y

calidad del proceso de compostaje.

No obstante, resulta necesario contratar una entidad especializada para el establecimiento de
los requerimientos de certificacién de calidad de compost. Al no existir en el mercado local
empresas especializadas para ello, dado el cardcter innovador de la certificacién en el mercado

local, se ha identificado esta necesidad para el desarrollo previsto en el proyecto.

De este modo, este servicio asistird técnicamente a la contraparte local, encargada de la
contratacion de la empresa o entidad certificadora local, durante la elaboracion de los términos
de referencia para la contratacion de la entidad certificadora, asi como para el seguimiento del
contrato, como via de asegurar la calidad técnica del procedimiento de certificacién, atendiendo

a los analisis microbioldgicos necesarios.

Diseio de un modelo de escala de proyecto

Para el disefio de un modelo de escala del proyecto, teniendo en cuenta los resultados del
sistema de seguimiento y evaluacidon del proyecto se requiere de unos servicios técnicos
especializados que cuenten con los conocimientos y experiencia suficientes para aportar el valor
afiadido y de innovacién a la hora de concebir la proyeccién de la ampliacion del sistema de

gestidn de residuos.

Dado que el proyecto desarrolla un tipo de intervencidn pionero en la regiéon y en Senegal, y
considerando la falta de expertise en el pais, se requiere la contratacion de estos servicios fuera

del mercado local.

El servicio trata de la elaboracién de una guia para su operacién y de la herramienta de apoyo
para la simulacion con sistemas de informacion geografica. De esta manera se determinaran las
areas con potencial aplicacion del modelo y su adaptabilidad a la realidad local. El disefio del
modelo de escala y las herramientas asociadas contara con la colaboracién de la socia local y el

equipo municipal, previa formacion y capacitacion durante el proceso.
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Diseno del modelo de replicabilidad

Para el diseno de un modelo de replicabilidad en Africa, que promueva el desarrollo de
asociaciones publico-privadas se ha identificado la necesidad de la contratacién de un servicio
técnico con la suficiente vision y experiencia en lo que se refiere al disefio de gestidon de residuos

en sus diferentes modalidades.

Dado que este servicio trasciende al mercado local se considera pertinente la contratacion fuera
de este mercado. Este servicio trabajara en colaboracién con la contraparte local, el equipo y las
autoridades municipales y los responsables de la UCG y PROMOGED, que ayudaran a dar las
claves para la replicabilidad, asi como el punto de vista local a la hora de identificar las diferentes
modalidades de colaboraciones publico — privadas que, ademads, aportard su capacidad de

identificacién de estas modalidades en otros en otros lugares de Africa.

4 Productos entregables

Se entregaran 4 informes vinculados a otros tantos servicios en base a los siguientes indices:
Informe 1. Diseiio del Sistema Tarifario

1. Introduccién

1.1. Objetivo del Informe

1.2. Justificacién del Sistema Tarifario

1.3. Alcance del Proyecto
2. Marco Conceptual

2.1. Definicidn de Tarifas y Sistemas Tarifarios

2.2. Principios de la Tarificacién de Residuos

2.3. Beneficios de Implementar un Sistema Tarifario
3. Contexto Actual y Necesidades

3.1. Anélisis de la Gestion de Residuos Actual

3.2. |dentificacion de Deficiencias y Oportunidades

3.3. Estudio de Casos Comparativos Internacionales
4. Modelo Propuesto de Tarificacion

4.1. Estructura del Modelo Tarifario

4.2. Criterios para la Determinacién de Tarifas

4.3. Tipos de Tarifas: Fijas, Variables y Mixtas
5. Aspectos Econdmicos del Modelo

5.1. Andlisis de Costo-Beneficio

5.2. Fuentes de Financiamiento y Subsidios

5.3. Impacto Econdmico en Usuarios y Servicios Publicos
6. Aspectos Sociales y Ambientales

6.1. Impacto Social de la Implementacién de Tarifas

6.2. Beneficios Ambientales del Sistema Propuesto
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10.

11.

6.3. Estrategias de Inclusion y Equidad Social
Marco Regulatorio y Gobernanza
7.1. Requerimientos Legales para la Implementacién
7.2. Roles y Responsabilidades Institucionales
7.3. Mecanismos de Cumplimiento y Control
Implementacién y Estrategias de Transicién
8.1. Fases de Implementacion
8.2. Capacitacion y Sensibilizacién de los Usuarios
8.3. Estrategias para la Adaptacidn y Aceptacién Comunitaria
Monitoreo, Evaluacién y Retroalimentacion
9.1. Indicadores de Desempefio
9.2. Sistemas de Monitoreo Continuo
9.3. Procesos de Revisidn y Ajuste Tarifario
Conclusiones y Recomendaciones
10.1. Principales Hallazgos
10.2. Recomendaciones para la Optimizacién del Sistema
10.3. Perspectivas Futuras y Potencial de Expansion
Anexos
Anexo A: Detalles Técnicos del Modelo Tarifario
Anexo B: Resumen de Consultas Publicas
Anexo C: Documentacion Legal y Normativa

Bibliografia

Referencias Utilizadas
Documentacién Complementaria

act:onaid

Informe 2: servicio técnico para asegurar la innovacion tecnoldgica en el plan de accion
municipal sobre la gestion de residuos vy la recogida de residuos

1. Introduccion
e Propdsito de la Memoria
e  Alcance del Plan de Accidon Municipal
e  Objetivos del Servicio Técnico

2. Marco Conceptual

Definicidn de Innovacion Tecnoldgica en Gestidon de Residuos
Importancia de la Innovacion en la Sostenibilidad Municipal
Revision de Tecnologias Emergentes en la Gestion de Residuos
Analisis del Contexto Actual

Evaluacion de la Gestion de Residuos Actual
Identificacion de Brechas y Necesidades Tecnoldgicas
Analisis de Stakeholders y su Involucracion

Estrategias del Plan de Accién Municipal

Vision y Estrategia para la Innovacion Tecnoldgica
Objetivos Especificos del Plan de Accién

Integracidn con Politicas y Planes Existentes

Descripcion del Servicio Técnico

Estructura y Funciones del Servicio Técnico
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e (Capacidades y Competencias Requeridas
e Herramientas y Recursos Tecnoldgicos Implementados

Informe 3. Diseno a escala y diseno de replicabilidad

1. Introduccion
o Objetivo del Informe
e Importancia de la Escalabilidad y Replicabilidad en Proyectos
e Alcance y Limitaciones del Informe
2. Marco Conceptual
e Definicion de Escalabilidad y Replicabilidad
e Principios Clave para el Disefio Escalable y Replicable
e Beneficios de un Disefio Orientado a la Escalabilidad
3. Metodologia
e Enfoques Metodoldgicos para el Disefio a Escala
e Técnicas de Evaluacion de Replicabilidad
e Criterios de Seleccién de Modelos para Replicar
4, Andlisis de Contexto
e Andlisis de Viabilidad para Escalabilidad
e Estudio de Casos de Exito y Fracaso
o Adaptabilidad de Proyectos a Diversos Contextos
5. Planificacién del Disefio
e Diseno Modular y Flexible
e Integracion de Tecnologia y Procesos Innovadores
e Estrategias para la Gestion del Cambio y la Sostenibilidad
6. Implementacion y Pilotaje
e Plan de Implementaciéon Escalonada
e Protocolos para-Pilotos y Pruebas Iniciales
e Evaluacion de Resultados Preliminares
7. Evaluacién de la Escalabilidad y Replicabilidad
e Métodos de Medicién del Exito y la Efectividad
e Analisis de Barreras y Facilitadores
e Recomendaciones para Mejoras
8. Estrategias de Replicacién
e Modelos de Transferencia de Conocimiento y Practicas
e Alianzas Estratégicas y Redes de Colaboracion
e Herramientas de Apoyo para la Replicacion
9. Plan de Accién Futuro
e Planificacién a Corto y Largo Plazo
e Estrategias de Financiamiento y Movilizacién de Recursos
e Enfoques para la Expansién y Escalado Global
10. Conclusiones y Recomendaciones
e Principales Hallazgos
e Estrategias Clave para el Futuro
e Recomendaciones para la Politica y la Practica
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Informe 4: Servicio técnico para asegurar la innovacién de la calidad del compost

1. Introduccion
e Propodsito del Informe
e Importancia de la Calidad del Compost en la Gestién de Residuos
e  Alcance del Informe

2. Marco Conceptual
. Definicion de Calidad del Compost
. Parametros de Calidad del Compost
. Innovaciones Recientes en la Produccién de Compost
3. Metodologia
. Descripcion de Métodos de Analisis de Calidad
. Enfoque para la Integracion de Nuevas Tecnologias
. Disefio del Plan de Evaluacién de Innovaciones
4 Anédlisis de la Situacidn Actual
. Evaluacidn de las Practicas Actuales de Compostaje
. Problemas Identificados en la Produccion de Compost
. Oportunidades para Mejoras e Innovacion
5. Implementacién de Innovaciones
. Desarrollo de Nuevos Aditivos y Mejoradores del Compost
. Tecnologias Avanzadas para el Control de Procesos
. Implementacién de Sistemas de Monitoreo en Tiempo Real
6. Evaluacion de Resultados

Metodologias de Prueba para la Calidad del Compost
Andlisis de Impacto de las Innovaciones Implementadas
Comparacion de Resultados Pre y Post Innovacion
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5 Calendario indicativo

act:onaid

ACTIVIDAD

oct-24

nov-24

dic-24

ene-25

feb-25

mar-25

abr-25

may-25

jun-25

Disefo de sistema tarifario

Servicio técnico para asegurar la innovacion tecnolégica en el plan de
accion municipal sobre la gestion de residuos

Servicio técnico para asegurar la innovacién tecnoldgica en el disefio
e implementacion del sistema de recogida

Servicio técnico para asegurar la innovacion de la calidad del
compost

Disefio de un modelo de escala de proyecto

Disefio y recogida de datos a través de encuestas participativas para
el disefio y modelado del modelo
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6 Requisitos del equipo consultor

6.1 Experiencia en proyectos de gestion de residuos

El equipo consultor debe tener al menos 3 afos de experiencia en trabajos similares

6.2 Calidad de la propuesta presentada por la consultora

Se valorara en qué medida la propuesta metodoldgica presentada por la consultora responde
a las condiciones establecidas en los Términos de Referencia.

6.3 Calidad del equipo consultor

Se valorara el nimero de integrantes que conforman el equipo consultor y la experiencia de
cada uno de ellos/as.

7 Presentacion de ofertas técnicas y economicas.

Las propuestas técnicas, deberan incluir

. Metodologia propuesta y Calendario de trabajo

. Composicién del equipo consultor

. CV de los miembros del equipo de consultoria

. Presupuesto detallado de la oferta (el presupuesto deberd presentarse en formato de

tabla con una indicacidn de cada una de las tareas a realizar.

La presentacion de las ofertas se haran en formato pdf, y se enviaran por correo
electréonico a las siguientes direcciones: 'Mari Carmen Romero CONSIDERA'
<mcromero@considera.es>; 'Miguel Angel Ledn Alvarez' <mleon@considera.es>; 'Andreu
Iranzo CONSIDERA' <airanzo@considera.es>; 'Sara Carvajal Querol-CONSIDERA
scarvajal@considera.es'; Almudena Moreno <amoreno@aporsolidaridad.org>

Poner en asunto: Plan Gestion_Modelo Escala y replicabilidad

Plazo limite: 18 de octubre de 2024 a las 14.00 horas (CEST)
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